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HEDEF PORTFOY YONETIMi A.S.
01.01.2023-30.09.2023 DONEMI

FAALIYET RAPORU
. GIRIS
1.Raporun Dénemi : Bu rapor 01 Ocak 2023-30.09.2023 calisma dénemini kapsamaktadir.
2.0rtakhigin Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
Unvani . | Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Merkez Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Blyikdeniz Cad. 2. Blok No:4 I¢ Kapi No:15 Umraniye/
Istanbul
Telefon ve Fax Numaralan |: {0212 9708570 Fax: 0212 9708561
internet Sitesi . | www.hedefportfoy.com.tr
Kurulus Tarihi :104.12.2012

. | Bireysel ve kurumsal yatirimcilarin getiri hedeflerine ulagmalari icin, risk tercihleri

Faaliyet Konusu " [ dogrultusunda, nitelikli portfdy yonetim hizmeti vermekdir.

Ticaret Sicil Memurlugu ve | . 5., | 014433

No'su

Odenmis Sermayesi :{100.000.000.- TL

Kayith Sernaye Tavani :125.000.000.-TL

Saklamaci Kurulug . | Denizbank A.S. Saklama Subesi

3.D6nem iginde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Baglangig Tarihi | Gorev Bitig Tarihi
Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 08/12//2021 08/12/2024
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 08/12//2021 08/12/2024
Murat BORUCU Yonetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024
Mahmut Eymen KARACA | Yonetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024
Ercan GUNER Yénetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 08/12/2024

Genel Kurul:

2022 yili Sirket Olagan Genel Kurul'u 24/03/2023 tarihinde yapilmig ve 03.04.2023 tarihinde 03/04/2023 tarihli 1023 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olmustur.

Yapilan Genel Kurul toplantisinda 2022 yil faaliyetleri sonucu elde edilen karin 99.925.324,33 TL'sinin sirket ortaklarina
paylari oraninda birinci ve ikinci temettl olarak kar dagitimi yapilmasina karar verilmis, belirlenen tutar donem igerisinde
ortaklara 6denmistir.

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2023 yilina iliskin bagimsiz dis denetiminin yapilmasi igin HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. ile
s0zlesme imzalanmustir.


http://www.hedefportfoy.com/
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Genel Mudiir/ Portfoy Yoneticisi

Ercan GUNER (Genel Miidiir/ Portfdy Yoneticisi)
Murat BORUCU (Portfdy Yoneticisi)

Yunus SAHIN (Portfdy Yéneticisi)

Tiimay SAHIN (Portfdy Yéneticisi)

Salim KASAP (Portfdy Yoneticisi)

Birglil AKKURT (Portfdy Yoneticisi)

Canan OZDEMIR (Portfdy Yéneticisi)

Ortaklik Yapisi :

30 Eylul 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
Adi Soyadi Pay Orani  Pay Tutari Pay Orani Pay Tutar
Hedef Holding A.S. 89,50% 89.500.000  89,50% 10.740.000
Sibel GOKALP 10,33% 10.332.948  10,33% 1.239.600
Semsihan KARACA 0,17% 167.052 0,17% 20.400
Toplam 100,00% 100.000.000 100,00% 12.000.000

Sirket'in sermayesi 100.000.000 TL olup 100.000.000 adet nama yazili hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2022:
12.000.000 TL — 12.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2022: hisse basi 1 TL).
Bu hisselerin 10.000.000 adedi (31 Aralik 2022: 522.932,50 adet) A grubu; 90.000.000 adedi (31 Aralik 2022:
11.477.067,5 adet) ise B grubudur. A grubu paylarin tamami Sibel GOKALP'e aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi
mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

28.03.2023 tarihli ve 2023/50 numarali Yonetim Kurulu Kararr'na istinaden Sirket 12.000.000 TL olan sermayesini, tamami
gecmis dénem karlarindan karsilanmak Gzere 88.000.000 TL arttirarak 100.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.

Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlari igin Is Kanunu’'nda belirlenen hikiimler uygulanmaktadr.
Sirket'in 30 EylUl 2023 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 39 kisidir. (31 Aralik 2022: 28 kisi).

1 Ocak — 30 Eylul 2023 dénemi itibariyla, genel mudir ve genel mudir yardimcilari gibi Ust dlizey yoneticilere cari
donemde saglanan (cret ve benzeri menfaatler 5.426.914 TL'dir. (1 Ocak - 30 Eylul 2022: 998.099 TL).

Ortakligin yil iginde yaptigi bagislar hakkinda bilgi: 6 Subat 2023 Depremi — Tutar ; 959.116,80 TL
Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: 28.03.2023 tarihli ve 2023/50 numarali Yonetim

Kurulu Kararr'na istinaden Sirket 12.000.000 TL olan sermayesinin, tamami ge¢mis dénem karlarindan karsilanmak
Uzere 88.000.000 TL arttirarak 100.000.000 TL'ye ¢ikariimasi sebebiyle Esas S6zlesmenin 9. Maddesi degistirilmistir.
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l. FAALIYETLER
Sirket’ in Faaliyet Konusu

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis ve 10 Aralik 2012
tarih, 8211 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tirkiye'de faaliyet gostermekte olup
siket merkezi, Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Cessas Plaza K:7 Umraniye/istanbul adresinde
bulunmaktadir. Ayrica sirketin, Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi No:296 K:2 D:2 35220 Konak/izmir adresinde irtibat
ofisi bulunmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde yatirim fonlarinin
kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif yatirim
kuruluglarinin portfdylerinin yénetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan sartlari saglamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin ve yetki belgelerini almak kaydiyla, portféy
y6neticiligi, yatinm danigmanligi ve kurucusu oldugu yatirm fonlarinin katiima paylari ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitiimasi faaliyetinde bulunabilir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler

Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, portfoy yoneticiligi faaliyeti ise sermaye piyasasi araglari, para piyasasi arag
ve islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit, déviz, mevduat ile Kurulca uygun gérilen diger varlik ve islemlerden
olugan portfdylerin yatinmcinin veya portfdy yoneticisinin belirleyecegi risk-getiri tercihi dogrultusunda, misterilerle
yapilacak portfdy yonetim sozlesmesi cergevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.

Portfoy Yonetim Siireci

Portfoy yonetim siireci; portfdyln olusturulmasi ile baslayip, yatirimei ve portfoy yoneticisi tarafindan fonlarin dagitimasi
ile sona eren dinamik bir sirectir. Portfdy yonetim slirecimiz 5 asamali olarak 6zetlenebilir:

» Portféy Planlamasi

» Yatinmcinin Hedeflerinin ve Sinirlamalarinin Belirlenmesi

» Yatinmciya Uygun Bir Yatirim Politikasi Déktimani Olusturulmasi

» Yatinmciya Uygun bir Yonetim Sitilinin Olusturulmasi

» Varlik Dagiliminin Olusturulmasi
Genel Olarak Portfoy Cesitleri
Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan gok sayida portféyler olusturulabilir. Bu portfoyler hisse senetleri
ve tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin tlirevlerinden veya karigimlarindan da olusabilir. Genellikle yatirimcilar en gok
hisse senedi ve tahvil veya tlrevlerinden olusan karma portfoyleri tercih ederler. Ayrica riski seven ve riskten kagan
yatirmeilarin portfdy tercihleride farkli olmaktadir.
Geleneksel Portfoy Yonetimi
Portfdy olusturulurken esas fayda riskin dagitimasinda gériilmektedir. Bitin finansal varliklarin getirileri ayni yonde

hareket etmeyecegi; bazilari zarar ederken bazilari ise kar saglayacagi icin portfdytn riski, tek finansal varligin riskinden
az olacaktir. Geleneksel portfdy yaklagiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve buradan yola ¢ikarak-bitiin yumurtalarin
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ayni sepete konmamasi anlayist ile portfoy icindeki finansal varliklarin sayisinin arttiriimasi gerektigi sonucuna variimistir.
Kisaca, geleneksel portfdy yaklasimi; menkul degerlerin birbirleriyle iligkili olmayan sektdrlerden secilerek ve tahvillerin
ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak sekilde portfyde bir gesitlendirmenin yapilmasiyla risk, sistematik risk seviyesine
cekilirken getirinin yuksek olacagi dislncesine dayanir. Bu yaklasimda gesitlendirmenin 6nemi yUksektir. Fakat
cesitlendirmenin fazla yapilmasi ise gesitli sakincalar yaratmaktadir.

Modern Portfoy Yonetimi

Modern portfoy yonetiminde, sadece portfdy ¢esitlendiriimesine gidilerek riskin azaltilamayacagi, glnku portfoyde yer alan
menkul kiymetlerin veya menkul kiymet gruplarinin ayni ya da ters ydnde birlikte hareket ettikleri ileri surilmektedir.

Sirketimizin 30.09.2023 tarihi itibariyle; 3 Kolektif, 1291 gergek kisi ve 38 Tuzel kisi olmak Uzere 1332 musterisi
bulunmaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyle yonetilen toplam portfdy biiyiikligii 40.301.355.168,52 TL dir.
30.09.2023 tarihi itibari ile toplam fon buyUukligu 26,235,181,540.01 TL'dir.
IIl.  FINANSAL BILGILER

Sirket'in 30.09.2023 tarihli faaliyet sonuglarina iliskin 6zet bilgiler agagida verilmektedir.

Hasllat 2.679.917.705
Satiglarin Maliyeti (2.474.518.166)
Briit Kar / Zarar 205.399.539
Faaliyet Giderleri (106.530.926)
Faaliyet Gelirleri 724,857
Net Donem Zarari 99.593.470
Toplam Varliklar 296.466.358
Toplam Ozkaynaklar 244.000.412

30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklarin detayi agagidaki gibidir:
30.00.2023  31.12.2022

Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 6.416.067 4.172.080
Hedef Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu 4.080.768 2.265.265
Hedef Portfoy Katiim Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 3.843.925 1.660.296
Hedef Portfdy Nehir Hisse Senedi Serbest (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 3.099.408 -
Hedef Portfdy Pusula Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 1.928.372 589.323
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon 1.823.439 -
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 1.653.578 2.979.957
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 1.172.083 -
Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 966.150 2.051.571
Hedef Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 638.666 515.388
Hedef Portfdy Birinci Borglanma Araglari (TL) Fonu 580.250 393.926
Hedef Portfdy Yonetimi A.$. Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 542.670 89.028
Hedef Portfdy Ada Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 536.756 710.781
Hedef Portfoy Serbest (TL) Fon 534.149 408.984
Hedef Portfdy Basak Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 411.571 -
Hedef Portfdy Algo Everest istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 377.539 -
Hedef Portfdy Uludag Hisse Senedi Serbest (TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 311.755 -
Hedef Portfdy ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 304.655 -
Hedef Portféy Has-Kar Serbest (TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 262.703 -
Hedef Portfdy Birinci Degisken Fon 227.756 -
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Hedef Portfdy Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 193.544 50.717
Hedef Portfdy Vega istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 186.260 -
Hedef Portfoy Turkuaz Serbest (TL) Fon 175.466 3.370
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 164.902 9.823
Hedef Portfdy ikinci istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 159.706 -
Hedef Portfdy ikinci Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 125.149 -
Hedef Portféy Mavi Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 103.423 331.808
Hedef Portfoy Ekinoks Serbest (TL) Fon 79.167 -
Hedef Portféy Cofunds Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 74.892 -
Hedef Portféy Arti Serbest (TL) Fon 64.866 105.638
Hedef Portféy Lidya Serbest (Doviz) Fon 59.897 -
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 57.207 168.037
Hedef Portfdy ikinci Hisse Senedi (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 55.334 -
Hedef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 52.872 185.469
Hedef Portfdy Zen Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 49.497 264.080
Hedef Portféy Akdeniz Serbest Fon 48.582 78.547
Hedef Portfdy Sentiment Serbest Fon 31.329 38.642
Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Form Gayrimenkul Yatirim Fonu 26.848 11.331
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. Birlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 19.823 8.789
Hedef Portfdy ideal Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 19.388 77.855
Hedef Portfoy Glines Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 1.110 23.502
Hedef Portfoy Cinar Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogdun Fon) 1.091 195.148
Hedef Portfdy Poyraz Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 970 885.357
Hedef Portfdy Doruk Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 774 5.718
Hedef Portfy Yonetimi A.S. Geligim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 368 35.422
Hedef Portfoy Zumriit Hisse Senedi Serbest (TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 267 14.513
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. -- 788.412
Hedef Yatirim Bankasi A.$. - 710.604
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. -- 271978
Diger 18.990 305477
Toplam 31.483.984  20.101.359

iligkili Taraflardan Ticari Borglar

30.092023 31.12.2022

Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S 459.773 75.754
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 119.601 32.677
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 10.497 6.797
Ftech Labs Bilisim A.$. 212.241 -
Toplam 802.113 115.228

iligkili Taraflardan Diger Alacak

30.09.2023 31.12.2022

Hedef Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 546 -
Hedef Portfdy Ece Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 1.136 -
Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 183 -

Hedef Portfoy Algo Everest istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi

Yogun Fon) 175 -



HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S.

Hedef Portfdy Ikinci Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun

Fon) 590
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TL) Fonu 1.180
Hedef Portfoy Ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 953
Hedef Portfdy Ikinci Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogu 363
Fon)
Hedef Portfdy Uludag Hisse Senedi Serbest (TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 15
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon 963
Hedef Portfoy Dordlincu Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 363
Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Uglincti Gayrimenkul Yatirim Fonu 953
Hedef Portfoy Vega Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 953
Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Cofunds Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 714
Hedef PortfGy Yonetimi A.$. Mistakil Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 7.213
Hedef Portfdy Model Hisse Senedi Serbest (TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogu Fon) 600
Hedef PortfGy Lotus Serbest Fon 600
Hedef PortfGy Ikinci Para Piyasasi (TL) Fonu 600
Hedef Portfoy Aserva Serbest (Doviz) Ozel Fon 600
Hedef Portfoy Asya Serbest (TL) Ozel Fon 600
Hedef Portfdy Ugur Serbest Fon 5.178
Hedef Portfdy Gliney Serbest Fon 5178
Toplam 30.857
iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
30.09.2023 31.12.2022
info Yatirim Menkul Degerler A.S.(*) 880.676 470.060
Toplam 880.676 470.060

(*) liskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki varli§i olarak merkez ofis kiralamasi
icin yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsihgi kapsaminda 01.09.2022 tarihinden itibaren yapilmis sézlesmeye binaen Info
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye olan borglanmadan olusmaktadir.

iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

30.09.2023 31.12.2022
info Yatirim Menkul Degerler A.S.(*) 1.319.322 1.269.732
Toplam 1.319.322 1.269.732

(*) lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki varli§i olarak merkez ofis kiralamasi
icin yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda 01.09.2022 tarihinden itibaren yapilmis sézlesmeye binaen Info
Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye olan borglanmadan olusmaktadir.
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TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle ticari alacaklarin detayi agagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
iliskili taraflardan alacaklar (Not 6) 31.483.984 20.406.836
Portfdy yonetim komisyonu alacaklari 1.553.430 26.171.036
Diger Ticari Alacaklar - 15.939
Toplam 33.037.414 46.593.811
Kisa Vadeli Ticari Borglar
30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle ticari borglarin detayr agagidaki gibidir:
30.09.2023 31.12.2022
iliskili Taraflara Ticari Borglar (Not 6) 802.113 115.228
Diger 2.888.711 2.883.799
Toplam 3.690.824 2.999.027
DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar

30.09.2023 31.12.2022
ilikili Taraflardan Diger Alacaklar (Not 6) 30.857
Diger 498.040
Toplam 528.897

Kisa Vadeli Diger Borglar
30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle diger borglarin detayr agagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
i_I_i§kiIi Taraflara Diger Borglar (Not 6) - -
Odenecek Vergi, Harg Ve Diger Kesintiler 4.188.228 4.574.661
Odenecek Diger YUukimlulukler 11.866 17.913
Toplam 4.200.094 4.592.574
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PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
Gelecek aylara ait giderler 2.285.772 500.148
Verilen avanslar 9.733 11.833
Toplam 2.295.505 511.981

I, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili resmi gazetede yayinlanarak ydrirliige giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Portfoy
Yonetim Sirketlerine iliskin 55’'inci maddesinde ve portfdy saklama hizmetine iliskin 56'inci maddesinde yer verilen
uygulamalari diizenlemek amaciyla “Portfdy Yénetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” ve
“Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi’ 2 Temmuz 2013 tarih ve 28695
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. “Portfdy Yénetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lligkin Esaslar Tebligi”
1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren ve “Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar
Tebligi” 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren yirdrlilige girmistir. Uygulamaya konulan séz konusu tebligler ile portfdy yonetim
sirketlerinin asgari sermayeleri yonettikleri portfdy biyukliklerine bagli olarak degdisebilmekle birlikte asgari 6z sermaye
tutari Sermaye Piyasas| Kurulu Kurul Karar Organi'nin 30/12/2022 tarih ve 77/1900 sayil karari uyarinca yapilan duyuruda
guncellenen hali ile agagidaki sekilde belirlenmigtir.

“(1) Yénetilen portfdy biiydikligu;
a) 1.000.000.000 TL’ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 30.000.000 TL,
b) 1.000.000.001 TL'den 4.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 40.000.000 TL,
¢) 4.000.000.001 TL'den 36.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 50.000.000 TL,
¢) 36.000.000.000 TL'yi agan Sirketin 6z sermayesinin asgari 100.000.000 TL,

olmasi zorunludur.

Yénetilen portféy biydkligindn 72.000.000.000 TL'yi asmasi halinde, 72.000.000.000 TL'yi agan tutarin %0,02’si kadar
ilave 6zsermayeye sahip olunmasi gerekmektedir. Sirketin 6zsermaye tutarinin  200.000.000 TL'yi asmasi halinde
ilave 6zsermaye sarti aranmaz.”

Sirket, 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla ilgili sermaye yeterliligi gereklerini yerine getirmektedir.
Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir. Piyasa riski (¢ turli riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat
riski.

Sirket finansal varliklarini gercede uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi
pozisyon riski ayriminda ginlik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nca, belirli donemlerde portfoyln
y6netimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portdy(, portfdy yoneticileri tarafindan bu gergevede
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y6netilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gdre bu limit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin
hakim oldugu donemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine ¢aligiimaktadir.

Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimlGligini yerine getirememesi nedeniyle Sirkete  finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi mUsterilerden alacaklari ile
ilgili kredi riskini her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat
alarak riskli gordugt musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilét riski
esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz ontine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir.

Sirket'in 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi
kredi riskleri agagida belirtilmistir:
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
30.09.2023 iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 31.483.984 1.553.430 30.857 498.040 1.947.595 248.312.900 283.826.806
- Azami riskin teminat ile glivence altina altinmig kismi - - - - - - -
A- Vadesi gegmenis ya da deger dusuklugune 31.483.984 1.553.430 30857 498040 1047505  248.312.900 283.826.806

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden GorlstimuUs bulunan aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger distikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger disikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis

- deger dustkIigu

E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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NOT 45 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

a) Finansal Araglar Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
31.12.2022 lligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat  ve Yatinmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 20.406.836  26.186.975 -- -- 553.812 197.093.318 244.240.941
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi - -- -- -- - -
A- Vadesi gegmeis ya da deger disukligune ugramamis 20406.836  26.186.975 - - 553812 197.093.318 244.240.941

finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden GoriistilmUs bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligune ugramis sayilacak finansal - - - - - - -
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak degder distkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dlistiklligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-vadesi gegmis - - - - - - -
- deger dusuklugu - - - - - - -

E- Bilango dis! kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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Faiz orani riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar,
menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgi veya tum piyasayi etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz tasiyan finansal borclarin faiz orani degisiklik gdstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz  orani
bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin buyukligu ile degisim gostermemektedir. Sirketin piyasa faiz
oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden 6nce Sirketin degdisken faiz oranli borg ylkimliliklerine
baghdir. Sirketin bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
30.09.2023 31.12.2022

Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 1.947.595 553.812
Finansal yuktmlGlukler - -
Toplam 1.947.595 553.812

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yuktmlGlukler - -

Toplam - -
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Likidite riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumltllklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yukumldlUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite
riskini ydnetmektedir.

Sirket'in 01.01.2023-30.09.2023 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar agagidadir;

_ Sozlesmeden

30.09.2023 Defter degeri kaynakli nakit akisi 0-1 Yl 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 11.239.699 11.427.657  (9.964.822) (1.462.835)
Finansal borglar 2.687.828 2.687.828  (1.224.993) (1.462.835)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 660.953 848.911 (848.911)

Ticari ve diger borclar 7.890.918 7.890.918 (7.890.918)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - - -
Toplam 11.239.699 11.427.657 (9.964.822) (1.462.835)

NOT 45 — FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)
c) Finansal Araglar Likidite Riski (Devami)

Sirket'in 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri itibariyle likidite riskini gdsteren tablolar asagidadir;

Sozlesmeden

31.12.2022 Defter degeri kaynakli 0-1 Yil 1-10 yil
nakit akig!

Tirev olmayan finansal yiikimliltkler: 10.333.452  10.333.452  (8.713.531)  (1.619.921)
Finansal borclar 2.318.108 2.318.108 (698.187)  (1.619.921)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 407.743 407.743 (407.743) -
Ticari ve diger borglar 7.607.601 7.607.601  (7.607.601)

Tiirev finansal yiikiimluliikler: - - - --
Toplam 10.333.452  10.333.452  (8.713.531)  (1.619.921)
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Finansal Araglar Déviz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yikimlUlikler ve finansal durum tablosu disi yikumlUliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dénem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde
gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yikimlGltkler, dénem sonunda gegerli
olan ddviz kurlari iizerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimlliklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci
veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitiimistir.  Sirket'in parasal ddviz yukimlulikleri ve parasal déviz alacaklarini
asmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyle
Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar dnemlilik seviyesinin altindadir. (31.12.2022: Yoktur).

Sermaye Riski :

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Sirketin faaliyetlerinin
devamini sadlayabimek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surddrmekdir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi
gibi kisa ve uzun vadeli yukumllikleri icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.09.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30.09.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 52.465.946 32.903.672
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.950.762) (968.268)
Net Borg 50.515.184 31.935.404
Toplam Ozkaynak 244.000.412 244.324.056
Borg/ f)zsermaye Orani 0,21 0,13
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