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HEDEF PORTFOY YONETIMIA.S.
01.01.2025-30.06.2025 FAALIYET

RAPORU

l. GIRIS
1.Raporun Donemi : Bu rapor 01.01.2025-30.06.2025 galisma dénemini kapsamaktadir.
2.0Ortakligin Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.

Unvani ;| Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Merkez Adresi | Barbaros Mah. Ihlamur Blv. No:3, Daire 217 Atasehir/istanbul

Telefon ve Fax Numaralan | :| 0212 9708570 Fax: 0212 9708561

internet Sitesi ;| www.hedefportfoy.com.tr

Kurulus Tarihi 11 04.12.2012

.| Bireysel ve kurumsal yatirimcilarin getiri hedeflerine ulagmalari igin, risk tercihleri

Faaliyet Konusu "| dogrultusunda, nitelikli portfdy yonetim hizmeti ve yatirim danismanhigi hizmeti

vermekir.
Ticaret Sicil Memurluguve | |
No'su ;| Istanbul-844433
Odenmis Sermayesi :[ 100.000.000.- TL
Kayith Sermaye Tavani :1 500.000.000.-TL
Saklamaci Kurulus :| Denizbank A.S. Saklama Subesi

3.Donem iginde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Baglangi¢ Tarihi | Gorev Bitig Tarihi

Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 08/12//2021 03/05/2027
Semsihan KARACA Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 08/12//2021 03/05/2027
Mahmut Eymen KARACA | Yénetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 03/05/2027
Omer ERYILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 22/03//2024 03/05/2027

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2025 yilina iliskin bagimsiz dis denetiminin yapiimasi icin HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme imzalanmistir.
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Genel Miidiir/ Portfoy Yoneticisi

Ebru Avcl (Genel Mudtr Yardimeisi)

Yunus SAHIN (Portfdy Yéneticisi)

Mehmet Bugra GULBAY (Portfdy Yoneticisi)
Turgay DEDE (Portfdy Yéneticisi)

Utku EKE (Portfoy Yoneticisi)

ilkay Oztiirk (Portfoy Yoneticisi)

Muhammed Bahadir Kbsger(Portfoy Yoneticisi)
Ali Ozen ( Portfdy Yoneticisi)

Ortaklik Yapisi :

Sirket'in 30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Hedef Holding A.S. 85% 85.000.000 89,50% 89.500.000
Sibel GOKALP 10,33% 10.333.350 10,33% 10.333.350
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 4,50% 4.500.000 - -
Semsihan KARACA 0,17% 166.650 0,17% 166.650
Toplam 100,00% 100.000.000 100,00% 100.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari (*) 128.698.645 115.205.293
Toplam 228.698.645 215.205.293

Sirket'in sermayesi 100.000.000 TL olup 100.000.000 adet nama yazili hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2023: 100.000.000 TL - 100.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari
degeri hisse basina 1 TL'dir (30 Haziran 2025: hisse bagi 1 TL). Bu hisselerin 10.000.000 adedi (30 Haziran 2025: 10.000.000 adet) A grubu; 90.000.000 adedi (30 Haziran
2025: 90.000.000 adet) ise B grubudur. A grubu paylarin tamami Sibel GOKALP'e aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina
sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'in Hedef Holding A.S. sahipliginde bulunan B grubu hisselerinin 4.500.000 TL'ye karsilik gelen 4.500.000 adedi, 05.02.2024 tarihli ve 2024/26 sayili Yonetim Kurulu
Kararr'na istinaden Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na devrolmustur.
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(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére dizeltiimis toplam tutarlari ile dlizeltme
dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Ortakligin personel, is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:
Sirket galisanlari icin is Kanunu'nda beliflenen hikiimler uygulanmaktadir.
Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 55 kisidir. (31 Aralik 2024: 47 kisi).

1 Ocak — 30 Haziran 2025 dénemi itibariyla, genel midir ve genel midir yardimcilar gibi (st diizey ydneticilere cari donemde saglanan (cret ve benzeri menfaatler
11.292.977 TL'dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 17.962.111 TL).

Sirket’ in Faaliyet Konusu

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis ve 10 Aralik 2012 tarih, 8211 Sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tirkiye'de faaliyet gostermekte olup sirket merkezi, Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. Cessas Plaza K:7
Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Ayrica sirketin, Alsancak Mahallesi Atatirk Caddesi No:296 K:2 D:2 35220 Konak/Izmir adresinde irtibat ofisi
bulunmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirm
ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus
yabanci kolektif yatirim kuruluslarinin portféylerinin ydnetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, ayrica 08.05.2023 tarihli E-12233903-350.04-36960
saylli izin yazisiyla yatirnm danismanligi faaliyet izni yetki belgesini almistir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda, portféy yoneticiligi faaliyeti sermaye piyasasi araglari, para piyasasi arag ve islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar, nakit,
ddviz, mevduat ile Kurulca uygun gérilen diger varlik ve islemlerden olusan portfdylerin yatirimcinin veya portfdy yoneticisinin belirleyecegi risk-getiri tercihi
dogrultusunda, musterilerle yapilacak portfdy yonetim sézlesmesi gercevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.
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Portfoy Yonetim Siireci

Portfoy yonetim sireci; portfoylin olusturulmasi ile baslayip, yatirimci ve portfdy yoneticisi tarafindan fonlarin dagitiimasi ile sona eren dinamik bir suregtir. Portfoy
y6netim slrecimiz 5 asamali olarak 6zetlenebilir:

» Portfoy Planlamasi

» Yatnmcinin Hedeflerinin ve Sinilamalarinin Belirlenmesi

» Yatinmciya Uygun Bir Yatinm Politikasi Dékiimani Olusturulmasi
» Yatinmciya Uygun bir Yonetim Sitilinin Olusturulmasi
>

Varlik Dagiliminin Olusturuimasi

Genel Olarak Portfoy Gesitleri

Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan gok sayida portfoyler olusturulabilir. Bu portfoyler hisse senetleri ve tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin
tirevlerinden veya karisimlarindan da olugabilir. Genellikle yatirimcilar en ¢ok hisse senedi ve tahvil veya tiirevlerinden olusan karma portfdyleri tercih ederler. Ayrica
riski seven ve riskten kacan yatirimcilarin portfdy tercihleri de farkli olmaktadir.

Geleneksel Portféy Yonetimi

Portfdy olusturulurken esas fayda riskin dagitiimasinda gértilimektedir. Biitiin finansal varliklarin getirileri ayni yénde hareket etmeyecedi; bazilari zarar ederken bazilari
ise kar saglayacag! igin portfdyun riski, tek finansal varligin riskinden az olacaktir. Geleneksel portfoy yaklagiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve buradan yola
¢ikarak-biitin yumurtalarin ayni sepete konmamasi anlayisi ile portfdy icindeki finansal varliklarin sayisinin arttirimasi gerektigi sonucuna variimistir. Kisaca, geleneksel
portfoy yaklagimi; menkul degerlerin birbirleriyle iliskili olmayan sektérlerden segilerek ve tahvillerin ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak sekilde portfoyde bir
cesitlendirmenin yapilmasiyla risk, sistematik risk seviyesine gekilirken getirinin yliksek olacagi diisiincesine dayanir. Bu yaklasimda gesitlendirmenin 6nemi yliksektir.
Fakat cesitlendirmenin fazla yapilmasi ise gesitli sakincalar yaratmaktadir.
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Modern Portfoy Yo6netimi

Modern portfoy yénetiminde, sadece portfdy gesitiendirilmesine gidilerek riskin azaltilamayacagi, ¢lnkil portfdyde yer alan menkul kiymetlerin veya menkul kiymet
gruplarinin ayni ya da ters yonde birlikte hareket ettikleri ileri striilmektedir.

Sirketimizin 30.06.2025 tarihi itibariyle; 3 Kolektif, 2125 gergek kisi ve 38 Tlizel kisi olmak Uizere 2166 mUsterisi bulunmaktadir.
30.06.2025 tarihi itibariyle yonetilen toplam portfoy blyikligl 98.518.249.288 TL olup bunun 53.474.170.589 TL'si yonetilen fon blyUkIGgu 'dir.
Yatirim Danigmanligi Faaliyeti
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.05.2023 tarihli E-12233903-350.04-36960 sayili izin yazisiyla yatirim danigmanligi faaliyet izni yetki belgesi kapsaminda yatirim
danigmanligi faaliyetine baglamistir.
. FINANSAL BILGILER

Sirket'in 30.06.2025 tarihli faaliyet sonuglarina iliskin 6zet bilgiler agagida verilmektedir.

Hasllat 3.982.588.608
Satiglarin Maliyeti (3.527.751.827)
Briit Kar / Zarar 454.836.781
Faaliyet Giderleri (128.615.673)
Faaliyet Gelirleri 648.663
Net Dénem Kar1/Zarari 114.104.919
Toplam Varliklar 908.528.818

Toplam Ozkaynaklar 819.144.839
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ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi agagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
Hedef Portfdy fonlar 66.815.030 63.948.169
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 48.000
Toplam 66.863.030 63.948.169
b) iligkili Taraflara Ticari Borglar
30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle iligkili taraflara ticari borclarin detay! asagidaki gibidir:
30.06.2025 31.12.2024
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.$ 1.154.621 761.089
Hedef Holding A.S. 255.546 73.481
Hedef Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 202.565 65.606
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$. 48.922 46.156
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 47.546 -
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 41.957
Hedef Portfdy fonlar 17.022
Toplam 10.413.757 946.332
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c) iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.06.2025 31.12.2024
Kiralama islemlerinden borglar(*) 10.413.757 1.763.979
10.413.757 1.763.979

Toplam
*Iligkili taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yikamliliikler, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamas igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim Sirketi Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na olan bor¢lanmadan olugmaktadir. (31.12.2024: lligkili taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yikimlulikler, kullanim hakki varligi

olarak merkez ofis kiralamas! igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsili§i kapsaminda Info Yatirim Menkul Degerler AS'ye olan borglanmadan olugmaktadir.)

d) iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

30.06.2025 31.12.2024
Kiralama iglemlerinden borglar (*) 14.021.433 1.572.599
14.021.433 1.572.599

Toplam

*{ligkili taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yikimliiliikler, kullanim hakk varligi olarak merkez ofis kiralamas! icin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Hedef Portfdy
Yonetimi Anonim Sirketi lkinci Gayrimenkul Yatirm Fonu’na olan borglanmadan olugmaktadir. (31.12.2024: lligkili taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yikdmldlikler, kullanim hakki varligi
olarak merkez ofis kiralamasi igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye olan borglanmadan olusmaktadir.)

TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle ticari alacaklarin detay asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
lliskili taraflardan alacaklar (Not 6) 66.863.030 63.948.169
Portfoy yonetim komisyonu alacaklari 984.551 2.341.674
Diger ticari alacaklar 3.857.451 2.072.852
71.705.032 68.362.695

Toplam
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b) Kisa Vadeli Ticari Borglar

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle ticari borglarin detayi agagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
lliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 6) 1.768.179 946.332
Diger 4.827.575 19.418.189
Toplam 6.595.754 20.364.521
DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).
b)  Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).
c) Kisa Vadeli Diger Borglar
30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle diger borglarin detayi asagidaki gibidir:
_ 30.06.2025 31.12.2024
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 5.415.748 6.160.274
Odenecek diger yukumlulikler 6.050 80.008
5.421.798 6.240.282

Toplam
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d) Uzun Vadeli Diger Borglar

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).
STOKLAR

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).
CANLI VARLIKLAR

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).

PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
Gelecek aylara ait giderler (*) 2.335.930 3.919.940
Verilen Avanslar - 477.981
s Avanslari 20.252
Personel Avanslari 45.884
Toplam 2.402.066 4.397.921

(*) 30.06.2025 itibariyle ilgili bakiyenin 655.800 TL'si pesin ddenen kira giderinden olusmaktadir. (31.12.2024: 1.269.051 TL)
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b) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Yoktur. (31.12.2024: Yoktur).

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yoktur. (31.12.2024: Yoktur

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligine (“Teblig V-34") uygun olarak sermayesini
tanimlamakta ve yonetmektedir. S6z konusu Teblig’e gore portfdy yonetim sirketleri de bu tebligin hiikimlerine tabi olup s6z konusu sirketlerin 6z sermayeleri, Teblig Seri: V
No: 34'te getirilen degerleme hiikiimleri gergevesinde, degerleme giinii itibariyla hazirlanmis bilangolarinda yer alan ve net aktif toplaminin ortaklik tarafindan karsilanan kismini
ifade eden tutarlarin yer aldi§i grubu olusturur.

SPK'nin V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebliginin 25'inci maddesine istinaden Portfdy Yénetimi Sirketleri sermaye
yeterliliklerini ayni tebligin diizenlemelerine gore hesaplamak ve SPK'ya bildirmekle yikimltdir. Tebligin V-34 sayili 4lincli maddesine gore portfdy yonetimi sirketlerinin
sermaye yeterliligi tabani, Tebli§ V-34'Un 3'lincli maddesi uyarinca hesaplanan ¢z sermayelerinden maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net tutari, borsalarda ve
teskilatlanmis diger piyasalarda islem gorenler harig olmak Uzere, deger distkIigu karsili§ ve sermaye taahhdtleri disCldiikten sonra kalan finansal duran varliklar ve diger
duran varliklar ile mUsteri sifati ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagli ortakliklardan ve sermaye, yénetim ve denetim agisindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gérmeyen
sermaye piyasas araglari tutarlarinin indiriimesi suretiyle bulunan tutari ifade eder.

Teblig V-34'Un 8'inci maddesine gore portfoy yonetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi tabanlari, sahip olduklari yetki belgelerine tekabil eden asgari 6z sermayeleri, Tebli§ V-
34'de anilan risk karsiliklari ve degerleme gliniinden énceki son (¢ ayda olusan faaliyet giderleri, kalemlerinin herhangi birinden az olamaz.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili resmi gazetede yayinlanarak yrirlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Portfdy Yonetim Sirketlerine iligkin 55'inci maddesinde ve
portfoy saklama hizmetine iliskin 56'inci maddesinde yer verilen uygulamalari diizenlemek amaciyla “Portfdy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar

Tebligi" ve “Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara lliskin Esaslar Tebligi” 2 Temmuz 2013 tarih ve 28695 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.
“Portfdy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi” 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren ve “Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak

Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi” 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren yiiriirliilige girmistir. Uygulamaya konulan séz konusu tebligler ile portfdy yonetim sirketlerinin asgari
sermayeleri yonettikleri portfdy biyikliklerine bagli olarak degisebilmekle birlikte asgari 6z sermaye tutari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurul Karar Organi’'nin 28/12/2024 tarih ve
81/1811 sayil karari uyarinca yapilan duyuruda giincellenen hali ile asagidaki sekilde belirlenmistir.
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“(1) Yénetilen portfdy biydikliig;
a) 2.400.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 75.000.000 TL,
b) 2.400.000.001 TL'den 9.600.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 97.500.000 TL,
¢) 9.600.000.001 TL’den 90.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 120.000.000 TL,
¢) 60.000.000.000 TL’yi agan Sirketin 6z sermayesinin asgari 240.000.000 TL,

olmasi zorunludur.

Yénetilen portféy biydkliginin 180.000.000.000 TL'yi agmasi halinde, 180.000.000.000 TL'yi agan tutarin %0,02’si kadar ilave 6zsermayeye sahip olunmasi gerekmektedir.
Sirketin 6zsermaye tutarinin 480.000.000 TL'yi asmas! halinde ilave 6zsermaye sarti aranmaz.”

Sirket, 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterliligi gereklerini yerine getirmektedir.

Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir. Piyasa
riski ¢ tlrlli riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat riski. Sirket finansal varliklarini gercege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve
hisse senedi pozisyon riski ayriminda giinlik olarak takip etmektedir. Sirket Yénetim Kurulu'nca, belirli ddnemlerde portfdyin yonetimine iliskin stratejiler ve limitler
belirlenmekte, menkul kiymet portdy(, portfdy yoneticileri tarafindan bu gergevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve politikalar
degisim g6stermekte, belirsizligin hakim oldugu donemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine caligiimaktadir.

Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimluligini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
mUsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdGigu
musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,

Sirket yénetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6nline alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.
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Kredi Riski (Devami)

Sirket'in 01.01.2025-30.06.2025 ve 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldi§ kredi riskleri asagida belirtiimigtir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
30.06.2025 lligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat  ve Yatinmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 66.863.030  4.842.002 -- 569.159 777.409.299 849.683.490
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmig kismi -- -- -- -- -- --
A- Vadesi gegmenis ya da deger dstiklugune ugramamis g6 g63 030 4,842,002 - - 560159  777.400.209 849.683.490

finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden GortistilmUs bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya degder dlstklGglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger dis(ikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dustkligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis

- deger disukligu

E- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar




Kredi Riski (Devami)
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki  Finansal Varlik
31.12.2024 Iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat ve Yatinmlar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 63.948.169  4.414.526 - - 696.335 637.444.505 706'50:22
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi -
A- Vadesi gegmemis ya da deger distkligiine ugramamis 63.948.169 441452 N N 696.335 637 444 505 706.503.5
finansal varliklarin net defter degeri T T ' T 35

B- Kosullari Yeniden GortistilmUs bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disukliglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger dis(kligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dustikligUne ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-vadesi gegmis

- deger dusukltgu

E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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Faiz orani riski:

Piyasadaki fiyatlarin dedismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgli veya tlim piyasayi etkileyen faktérlerden

kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz tasiyan finansal borclarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan finansal varliklarin sabit faiz - orani bulunmaktadir
ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin blyCkIugi ile degisim gostermemektedir. Sirket'in piyasa faiz oranlarinin degismesine
karsi olan risk agikligi, her seyden 6nce Sirketin degisken faiz oranli borg yikimllliklerine baghdir. Sirketin bu konudaki

politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degdisken faizli borglar kullanarak yénetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
30.06.2025 31.12.2024

Sabit faizli araglar
Finansal varliklar - 6.230
Finansal yakimlGllikler - -
Toplam 6.230

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar -
Finansal yukimlUlukler

Toplam

Likidite riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yikimlGltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumldliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket'in 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri itibariyle likidite riskini gésteren tablolar asagidadir;

Sozlesmeden

30.06.2025 Defter degeri kaynakli nakit akisi 0-1Yil 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 38.260.452 38.260.452 (24.239.019) (14.021.433)
Finansal borglar 24,547 564 24.547.564 (10.526.131) (14.021.433)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.695.336 1.695.336  (1.695.336)

Ticari ve diger borglar 12.017.552 12.017.552  (12.017.552)

Tiirev finansal yiikiimluliikler: - - - -
Toplam 38.260.452 38.260.452 (24.239.019) (14.021.433)
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Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlesmeden

31.12.2024 Defter degeri kaynakli nakit akisi 0-1 Yil 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 35.869.867 35.869.867 (34.072.551) (1.797.316)
Finansal borglar 5.747.996 5.747.996  (3.950.680) (1.797.316)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.517.068 3.517.068  (3.517.068) -
Ticari ve diger borglar 26.604.803 26.604.803 (26.604.803)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - - -
Toplam 35.869.867 35.869.867 (34.072.551) (1.797.316)

Finansal Araglar Doviz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yukimlllkler ve finansal durum tablosu digi yikimliliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan
ddviz kurlar Gzerinden cevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimlllikler, dénem sonunda gegerli olan déviz kurlari
Uzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikumlGluklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar
tablosuna yansitilmigtir. ~ Sirketin parasal déviz yikumldlikleri ve parasal déviz alacaklarini asmakta; kurlarin yikselmesi
durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli
varlik ve borclar 6nemlilik seviyesinin altindadir. (31.12.2024: Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar dnemlilik
seviyesinin altindadir.)

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak igin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini - strdirmektir.

Sirket, sermaye ydnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli yukumldlUkleri icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 89.383.979 57.664.911
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (572.673) (703.229)
Net Borg 88.811.306 56.961.682
Toplam Ozkaynak 819.144.839 705.039.921
Borg/ Ozsermaye Orani 0,11 0,08
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