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HEDEF PORTFOY YONETiMi A §.
01.01.2024-31.12..2024 FAALIYET

RAPORU
I. GIRIS
1.Raporun Donemi : Burapor 01 Ocak 2024-31.12..2024 calisma donemini kapsamaktadir.
2.0rtakligin Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
Unvani :| Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Merkez Adresi : Inkilap Mah. Dr. Adnan Biyukdeniz Cad. 2. Blok No:4 I¢ Kapi No:15 Umraniye/
Istanbul
Telefon ve Fax Numaralan | :{ 0212 9708570 Fax: 0212 9708561
internet Sitesi :| www.hedefportfoy.com.tr
Kurulus Tarihi 11 04.12.2012

.| Bireysel ve kurumsal yatirimcilarin getiri hedeflerine ulagmalari igin, risk tercihleri
"| dogrultusunda, nitelikli portfoy yonetim hizmeti ve yatirim danigmanhgi hizmeti
vermekir.

:| Istanbul-844433

Faaliyet Konusu

Ticaret Sicil Memurlugu ve

No'su

Odenmis Sermayesi :1 100.000.000.- TL

Kayith Sermaye Tavani :1 500.000.000.-TL

Saklamaci Kurulus :| Denizbank A.S. Saklama Subesi

3.Donem iginde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Sibel GOKALP Yo6netim Kurulu Bagkani 08/12//2021 03/05/2027
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 08/12//2021 03/05/2027
Niyazi Atasoy Yonetim Kurulu Uyesi 17/05//2024 03/05/2027
Mahmut Eymen KARACA | Yénetim Kurulu Uyesi 08/12//2021 03/05/2027
Omer ERYILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 22/03//2024 03/05/2027

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2024 yilina iliskin bagimsiz dis denetiminin yapiimasi igin HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme imzalanmistir.
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Genel Miidiir/ Portfoy Yoneticisi

Niyazi Atasoy (Genel Midur ve Portfdy Yoneticisi)
Yunus SAHIN (Portfdy Yoneticisi)

Mehmet Bugra GULBAY (Portfdy Yéneticisi)

Anil TOKAT (Portfdy Yoneticisi)

Turgay DEDE (Portfoy Yoneticisi)

Utku EKE (Portfoy Yoneticisi)

ilkay Oztiirk (Portféy Yéneticisi)

Ortaklik Yapisi :

Sirket'in 31.12..2024 ve 31.12.2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31.12..2024 31.12.2023
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Hedef Holding A.S. 85% 85.000.000 89,50% 89.500.000
Sibel GOKALP 10,33% 10.333.350 10,33% 10.333.350
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 4,50% 4.500.000 - -
Semsihan KARACA 0,17% 166.650 0,17% 166.650
Toplam 100,00% 100.000.000 100,00% 100.000.000
Sermaye dlizeltmesi farklar (*) 128.698.645 115.205.293
Toplam 228.698.645 215.205.293

Sirket'in sermayesi 100.000.000 TL olup 100.000.000 adet nama yazili hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2023: 100.000.000 TL — 100.000.000 adet hisse). Hisselerin
itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2023: hisse bagsi 1 TL). Bu hisselg_rin 10.000.000 adedi (31 Aralik 2023: 10.000.000 adet) A grubu; 90.000.000 adedi (31
Aralik 2023: 90.000.000 adet) ise B grubudur. A grubu paylarin tamami Sibel GOKALP’e aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy

hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'in Hedef Holding A.S. sahipliginde bulunan B grubu hisselerinin 4.500.000 TL'ye karsilik gelen 4.500.000 adedi, 05.02.2024 tarihli ve 2024/26 sayili Yénetim Kurulu

Kararr'na istinaden Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Deder Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na devrolmusgtur.
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(*) Sermaye dlzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na gére duizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme
dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Ortakligin personel, is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:
Sirket calisanlari icin is Kanunu'nda belirlenen hikiimler uygulanmaktadir.
Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 47 kisidir. (31 Aralik 2023: 40 kisi).

1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemi itibariyla, genel midir ve genel midir yardimellari gibi dst diizey yoneticilere cari donemde sagdlanan Ucret ve benzeri menfaatler
15.395.137 TL'dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 11.901.828 TL).

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Sirketin 09.01.2024 tarihli ve 2024/8 numarali Yonetim Kurulu Kararr'na istinaden kayitli
sermaye tavaninin 2024-2028 yillari arasina gegerli olacak sekilde 25.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve Sirket Esas Sozlesmenin
“‘Sermaye ve Paylar” baslikli 9. Maddesinin tadil edilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimistir. Sermaye
piyasasl kurulu tarafindan 3 Nisan 2024 tarihinde onaylanmis, ve akabinde Bakanlik onayi ve genel kurul slregleri tamamlanmistir.17 Mayis 2024 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket’ in Faaliyet Konusu

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis ve 10 Aralik 2012 tarih, 8211 Sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tirkiye'de faaliyet gostermekte olup sirket merkezi, Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Blyikdeniz Cad. Cessas Plaza
K:7 Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir. Ayrica sirketin, Alsancak Mahallesi Atatirk Caddesi No:296 K:2 D:2 35220 Konak/lzmir adresinde irtibat ofisi
bulunmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim
ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda
kurulmus yabanci kolektif yatirim kuruluglarinin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, ayrica 08.05.2023 tarihli E-12233903-
350.04-36960 sayili izin yazisiyla yatirim danismanhgi faaliyet izni yetki belgesini almistir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, portfdy yoneticiligi faaliyeti ise sermaye piyasasi araglari, para piyasasi arag ve islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar,
nakit, doviz, mevduat ile Kurulca uygun goérilen diger varlik ve islemlerden olusan portfoylerin yatirmeinin veya portfdy yéneticisinin belirleyecegi risk-getiri
tercihi dogrultusunda, misterilerle yapilacak portfoy yonetim s6zlesmesi gergevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.
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Portfoy Yonetim Siireci

Portfdy yonetim siireci; portfoyln olusturulmasi ile baglayip, yatirimei ve portfdy yoneticisi tarafindan fonlarin dagitiimasi ile sona eren dinamik bir stirectir. Portfoy
yOnetim surecimiz 5 asamali olarak 6zetlenebilir:

> Portfoy Planlamasi

> Yatinmcinin Hedeflerinin ve Sinirlamalarinin Belirlenmesi

» Yatinmciya Uygun Bir Yatinm Politikasi Dékiimani Olusturuimasi
» Yatinmciya Uygun bir Yonetim Sitilinin Olusturulmasi

> Varlik Dagiiminin Olusturulmasi

Genel Olarak Portfoy Cesitleri

Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan ¢ok sayida portfoyler olusturulabilir. Bu portfdyler hisse senetleri ve tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin
tirevlerinden veya karigimlarindan da olusabilir. Genellikle yatirimcilar en gok hisse senedi ve tahvil veya tirevlerinden olusan karma portfdyleri tercih ederler.
Ayrica riski seven ve riskten kacan yatirimcilarin portfdy tercihleri de farkli olmaktadir.

Geleneksel Portfoy Yonetimi

Portfdy olusturulurken esas fayda riskin dagitilmasinda gorilmektedir. Biitiin finansal varliklarin getirileri ayni ydnde hareket etmeyecegi; bazilari zarar ederken
bazilari ise kar saglayacag icin portféyin riski, tek finansal varligin riskinden az olacaktir. Geleneksel portfdy yaklasiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve
buradan yola gikarak-bUtiin yumurtalarin ayni sepete konmamasi anlayisi ile portfdy igindeki finansal varliklarin sayisinin arttiriimasi gerektigi sonucuna variimistir.
Kisaca, geleneksel portfdy yaklasimi; menkul degerlerin birbirleriyle iligkili olmayan sektorlerden segilerek ve tahvillerin ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak
sekilde portfdyde bir gesitlendirmenin yapiimasiyla risk, sistematik risk seviyesine gekilirken getirinin yliksek olacagi diisiincesine dayanir. Bu yaklasimda
cesitlendirmenin 6nemi yliksektir. Fakat gesitlendirmenin fazla yapilmasi ise cesitli sakincalar yaratmaktadir.

Modern Portfoy Yonetimi

Modern portfdy yonetiminde, sadece portfoy cesitlendirilmesine gidilerek riskin azaltilamayacagi, ¢linkii portféyde yer alan menkul kiymetlerin veya menkul kiymet
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gruplarinin ayni ya da ters yonde birlikte hareket ettikleri ileri sirilmektedir.

Sirketimizin 31.12..2024 tarihi itibariyle; 3 Kolektif, 1962 gercek kisi ve 38 Tuzel kisi olmak tUzere 2005 musterisi bulunmaktadir.

31.12..2024 tarihi itibariyle yonetilen toplam portfoy biyUkIigi 65.960.494.791,56 TL olup bunun

39.782.019.376,05 TL'si yonetilen fon biyuklugu ‘ddr.

Yatirim Danismanligi Faaliyeti

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli E-12233903-350.04-36960 sayili izin yazisiyla yatirim danigmanligi faaliyet izni yetki belgesi kapsaminda

yatirim danismanligi faaliyetine baslamistir.

l. FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12..2024 tarihli faaliyet sonuclarina iliskin 6zet bilgiler asagida veriimektedir.

Hasilat 7.043.737.307
Satiglarin Maliyeti (6.314.244.642)
Brit Kar / Zarar 729.492.665
Faaliyet Giderleri (295.205.193)
Faaliyet Gelirleri 2.100.258
Net Donem Kar i/ Zarari 166.090.532
Toplam Varliklar 653.706.298

Toplam Ozkaynaklar 604.282.309
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ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Hedef Portfdy fonlar 54.809.304 46.556.382
Diger - 66.802
Toplam 54.809.304 46.623.184
a) iligkili Taraflara Ticari Borglar
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle iligkili taraflara ticari borclarin detay asagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S 652.321 609.253
Hedef Holding A.S. 62.980 -
Hedef Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu 56.230 -
ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. 39.560 179.293
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.920.117
Toplam 811.091 3.708.663
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c) iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2024 31.12.2023
Kiralama islemlerinden borglar(*) 1.511.888 1.583.285
Toplam 1.511.888 1.583.285

(*) lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamasi igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” kargilig
kapsaminda 01.09.2022 tarihinden itibaren yapilmis s6zlesmeye binaen Info Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye olan borclanmadan olugsmaktadir.

a) lligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

31.12.2024 31.12.2023
Kiralama iglemlerinden borglar(*) 1.347.858 2.712.619
Toplam 1.347.858 2.712.619

(*) lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamasi igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” kargilig
kapsaminda 01.09.2022 tarihinden itibaren yapilmis s6zlesmeye binaen Info Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye olan borclanmadan olugsmaktadir.

TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
lliskili taraflardan alacaklar (Not 6) 54.809.304 46.623.184
Portféy yonetim komisyonu alacaklari 2.007.024 49.891.618
Diger ticari alacaklar 1.776.620 1.452.062

Toplam 58.592.948 97.966.864
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a) Kisa Vadeli Ticari Borglar

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle ticari borglarin detayi agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
iligkili Taraflara Ticari Borglar (Not 6) 811.091 3.708.663
Diger 16.643.126 2.494.834
Toplam 17.454.217 6.203.497
DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).
b)  Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).
c) Kisa Vadeli Diger Borglar
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle diger borglarin detayi agagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
(::)denecek vergi, harg ve diger kesintiler 5.279.906 9.291.795
Odenecek diger ylkimldlikler 68.574 37.961
Toplam 5.348.480 9.329.756
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d) Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).

STOKLAR
Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).

CANLI VARLIKLAR
Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).

PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi agsagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Gelecek aylara ait giderler (*) 3.359.739 6.230.768
Verilen avanslar 409.673 152.701
Toplam 3.769.412 6.383.469

(*) 31.12.2024 itibariyle ilgili bakiyenin 1.153.025 TL’si pesin 6denen kira giderinden olusmaktadir.(31.12.2023: 589.404 TL)

b) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Yoktur. (31.12.2023: Yoktur).

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
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Yoktur. (31.12.2023: Yoktur

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligine (“Teblig V-34”) uygun olarak
sermayesini tanimlamakta ve yénetmektedir. S6z konusu Tebli§'e gore portfdy ydnetim sirketleri de bu tebligin hiikiimlerine tabi olup s6z konusu sirketlerin 6z sermayeleri,
Teblig Seri: V No: 34'te getirilen degerleme hiklimleri cercevesinde, degerleme giini itibariyla hazirlanmis bilangolarinda yer alan ve net aktif toplaminin ortaklik tarafindan
karsilanan kismini ifade eden tutarlarin yer aldi§i grubu olusturur.

SPK’nin V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligi'nin 25'inci maddesine istinaden Portféy Yonetimi Sirketleri sermaye
yeterliliklerini ayni tebligin diizenlemelerine gore hesaplamak ve SPK'ya bildirmekle yikimlidir. Tebligin V-34 sayili 4'lincti maddesine gére portfy yonetimi sirketlerinin
sermaye yeterliligi tabani, Tebli§ V-34'lin 3'linci maddesi uyarinca hesaplanan 6z sermayelerinden maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net tutari, borsalarda ve
teskilatlanmis diger piyasalarda islem gorenler hari¢ olmak lzere, deger disiikligi karsiidi ve sermaye taahhiitleri dlstildlkten sonra kalan finansal duran varliklar ve
diger duran varliklar ile musteri sifati ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagli ortakliklardan ve sermaye, yénetim ve denetim agisindan dogrudan veya
dolayli olarak iligkili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis ve borsalarda ve teskilatianmis diger piyasalarda
islem gérmeyen sermaye piyasasi araglari tutarlarinin indirilmesi suretiyle bulunan tutari ifade eder.

Teblig V-34’tn 8'inci maddesine gore portfoy yonetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi tabanlari, sahip olduklari yetki belgelerine tekabul eden asgari 6z sermayeleri, Teblig
V-34'de anilan risk karsiliklari ve dederleme giinlinden dnceki son (i¢ ayda olusan faaliyet giderleri, kalemlerinin herhangi birinden az olamaz.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili resmi gazetede yayinlanarak ydrirlige giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Portfy Yonetim Sirketlerine iliskin 55'inci maddesinde
ve portfoy saklama hizmetine iliskin 56'inci maddesinde yer verilen uygulamalari diizenlemek amaciyla “Portfy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin

vy

Esaslar Tebligi" ve “Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iligkin Esaslar Tebligi’ 2 Temmuz 2013 tarih ve 28695 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. “Portfoy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi” 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren ve “Portféy Saklama Hizmetine ve

Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi” 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren yiiriirliiliige girmistir. Uygulamaya konulan séz konusu tebligler ile portfdy
yonetim sirketlerinin asgari sermayeleri yonettikleri portfdy biyiikliklerine badli olarak degisebilmekle birlikte asgari 6z sermaye tutari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurul

Karar Organi'nin 28/12/2023 tarih ve 81/1811 sayili karari uyarinca yapilan duyuruda giincellenen hali ile asagidaki sekilde belirlenmistir.

“(1) Yénetilen portféy biydkliga;
a) 1.600.000.000 TL’ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 50.000.000 TL,
b) 1.600.000.001 TL'den 6.400.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 65.000.000 TL,
¢) 6.400.000.001 TL’den 60.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 80.000.000 TL,
¢) 60.000.000.000 TL'yi asan Sirketin 6z sermayesinin asgari 160.000.000 TL,

olmasi zorunludur.
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Yénetilen portfy blydkliginin 160.000.000.000 TL'yi asmasi halinde, 160.000.000.000 TL'yi asan tutarin %0,02’si kadar ilave 6zsermayeye sahip olunmasi
gerekmektedir. Sirketin 6zsermaye tutarinin 320.000.000 TL'yi asmas! halinde ilave 6zsermaye sarti aranmaz.”

Sirket, 30 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ilgili sermaye yeterliligi gereklerini yerine getirmektedir.
Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun dederinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir. Piyasa riski Ug tlirll riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat riski.

Sirket finansal varliklarini gercege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda gtinlik olarak takip
etmektedir. Sirket Yénetim Kurulu’nca, belirli ddnemlerde portfdylin ydnetimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portdyd, portfoy
yoOneticileri tarafindan bu gercevede
y6netilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve politikalar degisim géstermekte, belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari
duzeye indirilmesine galigiimaktadir.

Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagdli yukimluligind yerine getirememesi nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordugi
musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecrlibeler ve cari ekonomik durum g6z 6nline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gdsteriimektedir.

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri itibariyle finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldi§i kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
31.12.2024 iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat  ve Yatinimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 54.809.304  3.783.644 - - 596.821 546.346.988 605.536.757

- Azami riskin teminat ile glivence altina altinmis kismi -- - - - - -
A- Vadesi gegmemis ya da deger distkl(igine ugramamis finansal 54.809.304  3.783.644 - - 596.821 546.346.988 605.536.757




varliklarin net defter degeri
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B- Kosullari Yeniden GorlisliimUs bulunan aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger distklGigine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger distikligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

D- Deger diisiikligune ugrayan varliklarin net defter degerleri
-vadesi gegmis
- deger dUsuklugu

E- Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
31.12.2023 iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat  ve Yatinmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* 46.623.184 51.343.680 - -- 4.268.086 416.391.959 518.626.909
- Azami riskin teminat ile glivence altina altinmig kismi -- -- -- - -- -
A- Vadesi gegmenis ya da deger dusikllgine ugramamis finansal 46 63 184 51,343,680 - ~ 4268086 416391950 518.626.909

varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden GorligliimUs bulunan aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger distkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger dustkliglne ugramamis varliklarin
net defter degeri

D- Deger diisiikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-vadesi gegmis
- deger dUsuklugu

E- Bilango disi kredi riski igeren unsurlar




Faiz orani riski:
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Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti cikaran tarafa 0zgi veya tim piyasayi etkileyen faktrlerden
kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz taslyan finansal borglarin faiz orani degisiklik géstermesine karsin faiz tagiyan finansal varliklarin sabit faiz  orani bulunmaktadir
ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin blyUklugi ile degisim gostermemektedir. Sirket'in piyasa faiz oranlarinin degismesine
karsl olan risk acikhidi, her seyden 6nce Sirketin degisken faiz oranli bor¢ yikimldliklerine baglidir. Sirketin bu konudaki
politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
31.12.2024 31.12.2023
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 5.340 41.375
Finansal yukimlliikler
Toplam 5.340 41.375

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar
Finansal yuktmldltkler

Toplam

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yUkimlGluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumldliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

So6zlesmeden

31.12.2024 Defter degeri kaynakli nakit akigi 0-1Yil 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 30.743.686 30.743.686  (29.203.225) (1.540.461)
Finansal borclar 4.926.547 4.926.547  (3.386.086) (1.540.461)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.014.442 3.014.442  (3.014.442) -
Ticari ve diger borglar 22.802.697 22.802.697 (22.802.697) -
Turev finansal yukimliliikler: - - - -
Toplam 30.743.686 30.743.686  (29.203.225) (1.540.461)
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Sirket'in 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlesmeden

31.12.2023 Defter degeri kaynakli nakit akisi 0-1Yil 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 25.561.781 25.561.781 (22.494.057) (3.067.725)
Finansal borglar 4.970.779 4970.779  (1.903.055) (3.067.724)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.057.749 5.057.749  (5.057.749) -
Ticari ve diger borglar 15.533.253 15.533.2563 (15.533.253) --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - - -
Toplam 25.561.781 25.561.781 (22.494.057) (3.067.724)

Finansal Araglar Déviz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yukimllUkler ve finansal durum tablosu digi yikimliliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Donem iginde gergeklesen dovizli iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan
ddviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimllikler, dénem sonunda gegerli olan déviz kurlari
uzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimluliklerin gevrimlerinden dodan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar
tablosuna yansitilmistir.  Sirket'in parasal doviz yikumlilikleri ve parasal ddviz alacaklarini agsmakta; kurlarin yikselmesi
durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimii
varlik ve borglar 6nemlilik seviyesinin altindadir. (31.12.2023: Yoktur).

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmektir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli ylkimlilikleri icerir) dlistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 49.423.989 72.870.925
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (602.730) (4.275.478)
Net Borg 48.821.259 68.595.447
Toplam Ozkaynak 604.282.309 468.008.541
Borg/ (")zsermaye Orani 0,08 0,15
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